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1l presente piano definisce eli ogoﬁﬁ mﬂ.ﬁmﬁn_ n_azumzﬁo m: ogon_ﬁ o_uﬁ.msﬁ & o_mmocsm area. o_.ﬁ Smﬁﬂ:mooso la ﬁm%onsmsoo oH.quNNmﬂEm dei
medesimi e gli obiettivi S&Sm:m: del segretario comunale & dei meonmmgr delle strutture apicali. _
Com’¢ 5@3 noto le:amministrazioni mcg:odo n_o<o:o m&oﬁm& in.base a quanto a_mwoﬁo dall’art. 3 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e EaB_mB la vanmogmsoo E&Sac&o e n_co:m o?mENNmﬂEm mnoo:ao ozﬁz mﬁosmﬂomﬁ connessi al
-soddisfacimento dell'interesse del destinatario aa_ servizi e degli interventi.- :
Il Piano Performance & dunque.un documento E,omamﬂgmsoo triennale, ag 5:58 msscm_amnﬂo o:o S&Sacm gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed
operativi dell’Ente e definisce, con Emgﬁosﬂo agli obiettivi stessi; gli S&omﬂoz per: Ja misurazione & 1a valutazione della prestazioni.
I presente: documento 5&5&5 quindi una trasparente aomnwm_osm delle nom.wonmmv::..m dei diversi attori in merito alla. aomEN_osm mmq: ogogﬁ ed al
relativo. conseguimento. delle: Eoﬂmmmos_ attese, al fine della successiva misurazione della wa&ogmzom organizzativa. - .
Dal punto di vista degli obiettivi, essi sono volti a amﬂmﬁ:o__._ mHmacm_m B_m:oﬁﬁmao amq: standard di qualita dei servizi Q.oqmz
Tali obiettivi dmvosao:o comunque a-tutte le caratteristiche indicate nell’art. 5 del. mcoonmﬂo decreto’ n.150/2009. Essi sono, mcmncmu rilevanti e
pertinenti rispetto. ai bisogni della 8:32_5 mﬁoo_mo___o” misurabili in HQ,BS_ concreti e chiari, tali da determinare lo standard di qualita do n:mﬁm ed
essenzialita dei servizi erogati ¢ riferibili ad un arco.di tempo determinato, commisurati ai <aoz & :wodaoao awnﬁms am mﬁmsama oda oogwmnmﬁoé
con amministrazioni msaomrm. correlati alla ncmzﬁm e qualita. delle risorse: 9%9.:@5. ; _

1 ke

. Essi, smmmo cn <m§.o n mou vmﬁo_,a sono. m ?.E._o Eo,EmomﬂEo mmqum_o 9 wonmmmm: ma _.5 nuovo Boao 9 Q.quNNmR _umnE:m oo_acs&o.

1.1 mawoﬁ»ﬁ_ozm Emﬂomcmoq_nm e

JH presente piano & stato redatto da. un lato Hm:onao 858 ao:o mSﬂo QQ E,ooomm“ mBBS_wﬁmnS mo: muﬂo e, am: mE.o aﬁ vari m%ﬁ?ﬁm:ﬁ da porre in
- essere in attuazione delle recenti soquﬁ:a. e _ :

Sono: state tenute. inoltre i in debito conto: gli: E&:NE E.ovo,ﬁ: amqr Q.om:_ & Sw.ﬁao sozo:o Ho _Emo ?.oﬂ.maamﬂo:m & Smuamno e q: mqssgc di
vﬂomﬂ&sgmﬁ_ozn economica e finanziaria ao: Ente. . :

Si precisa, infine, che il Piano monwogmso 2020 — 202 nmmoo S un oonﬁomﬂo zso<o E%oﬁo B TmE Eoomama_ Smﬂo oro r gBEqumﬁoso ooBcsm_o_
con Delibera- & Giunta OoBcsmmo n; 45 del 21. oq wowo E aoﬂmﬂm a& :wmm&asaio SESER & &an%:xa &&E §a§ﬁ8§ e 3?8@83& della
kcmcqosgsam e del sistema E&E&m a cui sirinvia.. : :
'E proprio._tenuto -conto_ di- quanto sancito. m:;za_do del. anmﬁo quowmb._oﬁo noB:um_m di Bmoﬁrsm n_ozm Baﬁmﬁoso e <mESN_ono della
boi.oddmaom e del m_mﬂoEm vBBEHm il ?omoao Piano oonw.omgo

> Gli - obiettivi mg.ﬁmq_e .che mm:no zmozBoEo ~ad: odmmonﬁ ﬂonoN.mr Eczaﬂnm: o moso ooﬂ.omms m:o Huzozﬁ ﬁo:\:o_pm
n_o:quBS_mﬁmNﬂo:mu :

w Q: ogon_ﬁ ovoBSS a <&Qﬁm mgc&m mmmmqumﬁ m:m m:._qo_o :E_N oh.omz_mwmsa.m in cui 2 maoowm ¥ msﬁ




: mcﬁmwmnmn. Guw_m _ _9.5 _ ..

: Uosm;m 47, o m@ >85

_ 2&;&3 qmw m m _ 3

Misura m%ﬁmmm in BQ: mowﬁ z :ﬁwmo a& ann %_” ﬁcmﬁo” in cui e m_Emﬁo il omﬁo?oqo,_ con- Vindicazione della quota minima e Bﬁ.&?m.m&...ﬁﬂ:o&o

_ wo:oo_omﬁm m_m::nm H

__ Nozm_ owamunm O ﬁnﬁomo n: moownm_osm aoq: _BEmEH 855_9 Qm_ _,m aoéBcR m_ wH Bﬁmo

(10 ore quEm:oHov mm?o a:\onmo a_mvoEN_os

_ mooosao i amﬁ moﬁ:.: mm: cmmﬁo ,Psmﬁ,mmo m_ wt MN\NO @ _m vOﬁonNmowo w.omamam € vmz m ﬁﬂm_uo:&

_ ,_p..»__&__.__» - Ow__.»:oimﬂ__mnrm .m_m.:mm_ wo_u o_m__wm_mr_m_ m_muhwbc_w

[Totale m.o_uo_an_o:m Wmm_noﬁm 586
-+ |Di eui Maschi - Gmihaad 290

. [Dicui m.wa.u:uo _ S 296

2.1 La struttura. o_.mmm_mmw:&w e _w zmowmo :Ewmnm :

Come meglio evidenziato e specificato nel sotto Euoﬁmﬂom_ oaomEﬁmBBmw _mm struttura oﬁ.mméﬁwgmam_ OoBES 9 Fossato Serralta si articola in tre

© Aree, delle n:m: due dirette da titolari di posizione oh.qmuﬁnmﬂému_, mﬁﬁmﬁwnmsﬁ.”m__m cat. D; mmmcsﬁ_ a tempo indeterminato e nmﬂéo al 50 % mentre la
B nm%oam_u::m dell’Area’ mBBEHm_“BﬂEP risulta attribuita: in. Sm_ﬁ»sm:ozm & mEn_moo oonosoEo aoz omwwso mmnoﬁ:\ou mw mm:m_ aox, .>: mw
- comma Mw h uww\mooo e s.m.e m ﬁ n_o_&onmmhoso & Qcﬁm ooasmﬁo 1 q\momS_,




oos UooﬁS Sindacale n. 188
~del 21/01/2020 _

ey _mmmoﬁoa_ Hw_omw_no %n.&m:m_mmﬁo

1 (uno) e Wm U yacante’
1(uno) . o mmoosﬂoﬂm ﬁns_oo mwoonrNNmS__, = ww coel 0 vacante
1(uno) = o O_uﬁ.mﬂonm HooEno

Lot AL T vacante

3. Oo:mmwﬂnﬁo 8= mm wwoqgsawﬁosa mumxﬁ .n..a”& .wm._»nnma”

Come m:ooommEmBnBo ?.aoamﬂo vo_. ogni ocSﬁEo__mﬁnmSoo“ _H OoB:uo. _ovonm_ 5 un ooaomﬁo omnmnozmwmﬂo am aaonarozsonm @c»: la carenza &
personale e la limitatezza delle risorse mEENEzo o G S : _ :

Gli obiettivi individuati consentono di essere rag E:s senza EﬁmSm_mm_ﬁog.o_m: on_E__&E 9 w;m:o_o_._ HBEmomaao mvamo ooBcsnEo funzionali alla
gestione degli uffici in linea con:le vnoSmSE 9..@;&66 e, n_cEmr. ordinarie e non.discrezionali. E bene: far presente.che il Piano costituisce un

-

aoo:EQ,ao ?o&.mBanoo e, a::n__._o nel co so- ao___”msso @Ommos Eﬁoioénm wmnoz o_u_o vom.mosO..Bc@.w _m mom:w o_cﬁ,mﬁ a E.méﬁio e che ben
potrebbero ooavoﬁmﬁm una zaomc_mm_o:m.; _ o it P AT

Di seguito <m=aono Euonms 1 wzsosumr amd & w;msoﬂo msﬁ.mﬂo e mvmmo” ﬁQ, Eo:...

wosa UoocEmEo G_.:oo 9 quEBBmBoso Nomo\momm




4. Obiettivi

4.1 Obiettivi m:ﬁ%m& _

Obiettivi m&.&m&% I - N&ﬁm&ﬁw i Sagb, & \. ;aﬁn ﬁtgagm_ .m:&@ u#ﬁ:mﬁg Emzaamﬁim ﬁﬁ. mc mEESg della nd:ma ivitd nonché di buona .
gestione %:m :%am naﬁazn:.ﬁ..mmc 40%)- R B S

[La buona salute finanziaria dell’ente & am oonwaanz.m_ ooa%ﬁonw _Bwamnmsa_ga wﬁ. moﬁﬁ. porre in atto le condizioni di sviluppo del
territorio. Oltre al nm%m:o dei <Soo:_ minimi di Hmmmn_e impone altresi il rispetto: dei vincoli sul pareggio di bilancio. Tale obiettivo &
: certamente un: ulteriore _Bwonwao condizione m@:;mﬂoéﬁ.ﬁoﬁn mrEmEmR le' politiche di. mSEﬁvo del territorio. II migliorare la
. lcapacita dell'Ente di assolvere agli .ozurqﬁ.oosqm;:mr.mmmcﬂw in ciascun anno & diventata, con l'entrata in vigore della nuova contabilita|
finanziaria potenziata, una mm_mm:Nm__Evummo_Ea&:a per tutte le Pubbliche gamnmm#mﬁomr da cui dipendono : wmaommmo sostanziale del
pilancio, il rispetto degli equilibri di finanza pubblica e il rispetto dei tempi di pagamenti dei debiti. :

11 .Ooaczm..omuowm in un oosﬁomﬂo"o_mﬁnonwwma aw_msodu»onsﬂﬁ quali la carenza di personale e la limitatezza delle risorse finanziarie.

IDUP 2020/2022 approvato con deliberazione del Consiglio comunale . 11 del 30/06/2020

" n. giomi impiegati per - |
R e e e o0 ﬁmqmﬁomﬂ@nﬁmmnbomeol
| miaioss g ool | on giomi impiegati per -
at __..W_..amw_wuo..wnﬂ : .wwm:,_ozz.f..”. : Ummmamao fatture anno. Momo

e SR ) nigiorni ﬂﬁvwmmmﬁvﬁ.
BT S b | vmqmaoa_?ﬁcwomgo NoG

- interna

| a@ig_wwm_m_ﬂ._@___m}_ﬂw | % | 100% | oo | 15% | 30% | 0%




Obiettivo- mn.,ﬁmﬁoo w- W&:ﬁo:o m& :mn_:o _msﬂcm_og_o E Smamzm & no:.;ns_um o _uo»munmwﬁmio delle. wﬂ:ﬁu in . materia m.

:.»mwuwmunmuuaa 20 %):

[La :aﬁ_go del rischio Eﬁﬁmosm_m”a_ corruzione’ annommbdmwo:no_nwm un owvroo.. di legge, anche una. esigenza di. fondamentale|
limportanza per. la ?.oBom_o:o %_EBBmmEo_ao:ﬁ:ﬂm_o. per la diffusione: della cultura %:w legalita e del rispetto delle regole, il
[potenziamento: delle attivita in° materia; di qm%mngwm _oOmsEHmoo :_nm”{m:ao corollario per la: promozione’ della legalita ¢ per il
imiglioramento dei rapporti con il cittadino. ‘Senza: Hoq_mmnm e trasparenza non si uso ﬁo?ms:.o_ alla crescita del territorio. Quanto sopra non
pud non: passare per.una valorizzazione del  diritto 'di accesso” n_:m_o m:dgoao <o_8 m qmnmnﬁmo Hm detta Qmm@mﬂoumm dell’ agere
‘pubblicistico oltre oso un’immediata fruibilita dei dati agli-utenti. . : :

I OoBc:@ ovoﬁ in. _.S oo:ﬁmﬂo omﬂmnozmmﬂo am osoné Q.Eo:m e._m: _m omnosnm a_ woao:&o e _m :Snﬁammm delle :mo_.mo m:mnﬁmza.

IDUP 202012022 approvato con deliberazione del Consiglio comunale n, 11 del 30/06/2020.

: monmwmn evasi in 30 Bon:\
T ing mooomm_ _uo?gcﬂ

| Protocollo Ente | | % |100% | ND | 50% | 75%|100%|




AREA EZ}PZ Nbﬁﬂg

Si evidenza o_.pa la. @:osm mm__.;o mcmﬁ&:m n_o: osﬁo am oonmaﬁ.mam oosaﬁosw _B?.omoﬁ&.c;m voa woﬂﬁ. von.o in atto Ho oom%N_oE di sviluppo mom
territorio.” - : s R _ _ | _
Quanto sopra non pud non ﬁmmmmﬁ m&_,ménmo Mm &ESﬁN_oso Qm:um:ﬁoﬁmn_oaﬁ & waou.o:mv_ _vmm un woﬂmaﬁpamao delle attivita di riscossione rese,
peraltro, ooBEQmmn dall’esigua %Encg Q.mms_NNmHZP imdooowmmzo mw____m:w._%_” non oonuow:o:nR gli BEEUE msmﬁ_w: dell’Ente e, al contempo, di
erogare servizi ai oﬁm&E : . SRR S L LT

Néuﬁnnﬂmh E:ncb di .\. anzan »c:ug_na ik _IUS.EENSHS I woBBo. mnﬂo:umnm anno Mon- op oo | Valorealladatadi 3
o msso%o m_ ﬁo.,woﬂmzm 1.50% :lsomme mzsﬁwmﬂm anno 2020 /|100|-~ % @pprovazione del " . | 10% .

woBEw."mn:o%mﬁm:so 2019'|"" | - . [Piano performance |

s_. di report bimestrali H.oamﬁ:\ i _ o o
i 40% u.__&amvon bimestrali- - | 50
_E.ooSBBms i e

. Q:BE ,ﬂﬁimﬁc Ea:aemz&m per. G

1.2 — ricognizione
E @ono&om delle
-7 leventuali giacenze
G M._w_,__‘_&mmwoamamao_o_
- |elaborazione nuova -
7 |carta dei servizi

mEEEue n.nmn neamEEE aean.&m di geza

ommaeam %&m :mea.m 85::&; :

____”>g8<mﬁo=n._n_mﬁo.:_. . e
somipopo o (MOO|ONOEE




4.3 OWE#MS Hsm_ﬁmmw:

Come mSmeNES mw wmamanmwo 2. ﬂ il OoEcsm di- mo%mﬂo mo_.Hm_E _5 _.Em ﬁEﬂ:ﬁm oﬁamENNmHEm nm_.mﬂozmmmg dalla sola presenza di mco Responsabili
d’Area Cat D Qﬂo%osmmgo Area Ooamc__o e wmmvommmgo ‘Area Tecnica ¢ Tecnica 2%50223 Il Resto del personale a tempo indeterminato &
rappresentato. come: gia innanzi' detto, da una’ sola unita di‘cat D, Sm__m urbano. Quanto sopra giustifica: Eu&ﬁacmﬁono di un E:oo o_u_n.nEo
_ En__SnEaa ﬁ.mmﬁnmm_o ooBo n__ mquS monmq:mﬁo H&o o_uanio € %. 585%5 z?.:o mso_._o m_ mamBSEo oonEnmmo P. 1

1 . .woawownmuoo.

<< Obiertiv o,smﬁns Ifda " Pian
- organizzativa:- < della’ .hmq,a:inznﬁvv s
struttura Cold
appartenenza .
Garantirg. 4 [a; | Indieatores - -7t ..H...oan._nﬁun_o.ﬂm.oﬂﬁa Mn SBRRRG a& :
wousmﬁonn (8 P RN STEERT . - .
tutto’ i1 - %H.moum_m SRy _n.x.__a.mo.,s.,_......... .noaonao ”. n»nmzoao v@.noa_w ..ﬁ.o:uﬁmi_
qu_oES S&Sazm:o .%: "ente : RN, .maomcmu. che’. garantirebbe: - non _solo un.
di gruppo .. ottimale iu_amo delle ‘risorse umane, ma-
s = &qnﬂ un continuo ¢ oom”mﬂo mmm,oaggﬂo...
RIENE E ¢ del vﬂ.mouao in ording. p:n Enoﬁn_ou_ %:o.._.
SR ...”.....”anogspwﬁoeﬁmo? SR .
3 Ooauon.&sasm Cap mﬂ.ﬁ_ prop ﬁ:.}.__ﬂ_. :

Il peso & quello previsto in relazione all'incarico o alla categoria di inquadramento” -




_.____m. m_ ””_3_




