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__TitOIO - Aspettt generah

Ait i- {)ggette

1.

1l presente Regolamento attua le dlsposmom di pr incipio. uchlamate dagii altlcoh 16 e 3l del D. lgs

. 150/2009 ¢ disciplina il sistema di misurazione e valut'lzlone della pelfmmance adoltato m o

attuazmne dell® a:t 7 dei D. Lgs 150/2009

s _Ait 2 Pnnc;p! genemi; -
Al Comune imiswra ¢ valuta la_ pe1f01mance con uferlmento alsuo complesso “atfe unita or gamzzatwe S

e

_ 2

3

' carrlena

“in cui si articola ¢ ai singoli dipendenti e pr¢ omuove il merito e il miglioramento della performance -
of gamzzatwa ¢ individuale, secondo loglche meutoc:atlche nonché valorizzando i dlpendenn che . ¢

conseguono Ie nngllou penfmmance amavenso 1attubuzmne selettlva ch mcentm cconomici e dn C

E. VIetata Ta: dxstubuznone mdlffelenznata 0 sulla base dl aulomatisml dl mcentiw e pleml collegatl_”
~alla pelformance in assenza delle verlﬁche e delle ﬁttcstazmm Sy usultatl effelmate lIl base alle .

d;spostztom del’ plesente Regoiamento

AL uspetto delle d:sposnz:om del pxesente Regolamento € condlznone necessaua pel l'elogazmne dl R

preml legati al mento ed alla pelfmmance

Ait 3 Fmahta e

La valutazmne delle penfounance € condmone necessal ia ed ¢ ulevante ai ﬁm del] elogazmne del N

plellll € degll incentivi, incluso il trattamento retr lbutwo legato alla peifmmance del rlconoscnnento .

“delle ploglessmm econonuche, dell’aﬁubuzione d1 mcauchl d1 1esponsab1hta mcluso il S

confen imento d: mcauclu di posmone of gamzzativa

Alt 4 TlﬂSp&iEﬁZ’i S R PR : _
~In attuazione . delle dlsp031210111 del d lgs 33/2013 1 Ente adotta modahta € shumenlt d1_ TR
comunicazione che garantiscono la i massnma trasparenza delle infor ‘mazioni concementl ogni fase del R
eiclo ‘di geshone della pelformance ‘A tal fine I’Ente. pubbhca sul_proprio sito istituzionale, “in -
apposna sezione di Tacile: accesso € consultaz;one denominata “Ammlmst:azione tlaspanente Al
~Piano ¢ _la Relaz;one sulla peifm mance nouche i lappm ti d1 momtmaggm mtel medlo ¢ Ie 1eiazmm_ ARROEN

1L

2

del Nucieo d1 vaiutaznonc

Sul sito 1st1tuznonale dell Ente deve essele molne pubbhcato ogm ulteume documento e .

mfounaznone richiesti dalla Bor matlva nazmnale vigente in mateua 0 dal presente regolamenlo

I caso di mancato assolvimento degh obbhghi di pubblicazione di cui al plesente articolo ¢ falto
dmeto di er ogaz1one della letz lbuzmne di usultato ai lesponsablh degh ufﬁ01 comvoltl

TITOLO It - C_E_clold_i gestione della performance

Art. 5- Definizione

1.

Ai fini dell'attuazione dei principi generali di cui all'articolo 2, 'Ente sviluppa, in maniera cocrente
con la programmazione finanziaria e di bilancio, il ciclo di gestione della performance.

2. Heciclodi gesttone della performance viene attivato annualmente con I’approvazione del Piano della

3.

performance e si conclude con Iapprovazione e validazione della Relazione sulla performance e con
la formalizzazione definitiva delle valutazioni individuali.

La mancata adozione del Piano della performance costituisce condizione ostativa all’erogazione di
premi e incentivi a qualsiasi titolo e in relazione ad ogui tipologia di incarico.



Art. 6~ la Relazione sulla performance

L

2.

Al fine di assicurare la qualita, comprensibilita ed attendibilitd dei documenti di rappresentazione
-della pelfounance la Gumla comunale applova ogm anno un_documento. denommato Relazione
sulla perfor mance. o : : -

La 1ela21011e sulla perfounance che puo essere unlﬁcata al 1endlconto deHa gestlone di cui

allarticolo 227 del Tuel, viene elaborata, in base ai datl di moniforaggio. degli oblettm strategici e

openatlvl dalle strutture di governo, deI mclo della pe;fmmance con 11 CONCOISO. del lesponsablh delie
. unita or, garuzzatwe d1 ver tlce

letl 1buz:one di usuitato e dl ogm al(:a founa d1 mcentwo o plemlo. o

La 1elaztone applo\rata v1ene trasinessa unmedlatamente dopo I’ adozmne al Nucleo dl valutaznone
afﬁnche venga sottoposta a val;dazmne LT

]n caso di esnto negatwo deila vahdaznone potla essere eiabmata ed applovata una uuova versaone e
quaiom i 1111ev1 cr ltiCI del Nucleo di valutazmne 51ano supeiablh o - :

Il Nucleo di valutazmne puo deudeie d1 sospendeie la ])1ocedma d1 vahdazxone quanna dall esame ER
usultmo cutrcxta che possano essere supe:ate altiavetso una modlﬁca del documento L

Nei casi plewsu dal p:ecedentl commi 1a 1eiaz1one llapplovata v1ene nuovamente sottoposta ai .
Nucleo dl Va]utazmne per la vahdaznone ' - : : :

Non sono in ogm caso sanabih le cuticlta couelate al!a rltaldata applovazmne del plano

degli mchcatou smtet:c; di pelfmmance. S

Att ‘7 Perfm‘mance generale dl Ente

l

11 -Piano. della perfonmance deﬁmsce e modalita pel mlsmamone della pe]fmmance geuelale._;--'

dell amnnmstlazmne secondo una deile seguentl opzmm

la medza pondelata del glado dl 1agg1unglmento degh obiettm stnategtcn mlsulata atimvei S0 -

gli 111d1cat011 di 1mpatto

byl grado di. 1agg1ungunento degll oblettm stlateglcl uusu:ata attlaverso gh mdlcatou d1
o '_'unpattoegh obleitm opelatm ' - e SR D

e La. mdmduazmne di. SpCGlﬁCl mdlcaiou e lalget selezmnau anche nell ambnto degll R

“indicatori di bilancio efo degli . indicatori ‘utilizzati per la misurazione degli “obiettivi

“strategici ed mgamzzatm efo namlte il uconso a spec:ﬁcn mdlcatou relativi alla salute'-- o

"ﬁnanzmua organizzativa.

d. La individuazione di specifici indicatori ¢ target che 1app1esentano al megllo la reputazione
L deil Ente anche in relazione al programma di mandato.

Art. 8- Pe1f01 mance org'm}zzatwa

1. La performance organizzativa ¢ il grado di raggiungimento degli obiettivi operativi assegnati ad
un’unith organizzativa, comunque denominata, conseguito attraverso P'azione delle medesinie
strutture; gli obiettivi vengono individuati nell’ambito della missione istituzionale dell’ente e delle
linee programmatiche di mandato per la soddisfazione degli bisogni degli utenti e degli altri
stakeholder.

2 La misurazione ¢ la valutazione della performance organizzativa avviene aitraverso obiettivi
operativi, correlati ai corrispondenti obicttivi del DUP, e misurati con un sistema di indicatori a
rilevanza interna ed esterna, opportunamente ponderati.

3. La performance orgauizzativa tiene conto anche delle misure di prevenzione della corruzione
previste dal corrispondente PTPC ¢ delle misure finalizzate a migllm are il livello di trasparenza
previste dal medesimo Piano. La percentuale di incidenza di queste misure, che confluiscono in un

5



unico obiettivo opexatl\ro & determinata annvalmente dal Piano della performance. In assenza di

specifiche indicazioni & pari al 20% uspetto all’incidenza della pelformance organizzativa. Il

“ “piano -della -performance ‘pud -definire, “in alternativa, quali. misure - debbano -incidere -sulla

~. misurazione della performance o, gamzzatwa ¢, S¢ non gla pnewsto dal PTPC, ricondurle alle
-__smgoie unitd mgamzzatlve : _

4, La penfmmance 01gamzzat1va viene m;smata m lClelOlle ad uno o p1u degll amblti plewstl

_dall’aﬂ 8deldlgs 150/2009.

Az £ 9 Perimmdnce Indlvuiuale del Segret"u io Lomuncﬂe

1.

La performance individuale del Segletarlo comumle ¢ 1app1esentata dali esxto della. valutaztone
mdlvlduale collegata: - -

“al lagglunglmento degh oblettiw mdmduall connessi. aile ﬁmznom paopue del Segaetauo

' comunale e agli eventuali mcaucln aggumtm
b, 'alla pel fmmance genelale di Ente

e alie competenze plofessmnall e manageuali dlmost:ate € a1 compmtamenn mgan;zzatm
o IChleStl pen il plu efﬁcace svolglmento delle funznom assegnate :

A;t 10 Perfm mance Indmduaie de; t}tolan dl pnsmone mgamzzatwa

- seguentl fattou d1 valutazmne

. La peifounance mdmduale del titolari di posmone organizzativa & 1app:esentata dall’esnto delia :
L valutazmne mdwlduale come dlsmp]mata dal piesente articolo. RO '

".La valutaznone della pe:fouuance mdlv:duale dei tltolau d1 posmone mgamzzatwa altlcolata sm

'_"a)__ .'pe1f01mance oagamzzatwa della umta ongamzzatlva d1 duetta 1esponsab1hta o, in assenza dl R

b 'specnﬁm oblettm opelahw dell umta 01 gamzzatwa d1 hvello supeume, e

: b) ' per fonmance genelale deli Ente,

¢ :_ glado di 1agglungunento degh oblettwn mdmduah ﬁssegmtl

-_d)__.'competenze plofesswnah e managel |a11 dnnostlate ei compoﬁamentl o1gamzzatw1 rlchlestl pe: e

f il plu efﬁcace svolgnnento delle funzmnl assegnate.

-_'] | peso degli’ elemenh d1 valutazmne di cui ai comml p:ecedentl _deﬁn_it_o_..i11__allega§0. él.'pl'eséiltﬁ... g

_'1egolamento. -

-_Nell’ipoiem 111 cui - al tltolale d1 posmone 01gamzz'1t|\ra veng'l afﬁdato I’mtemn (h altre unlta
‘organizzative, si applica il medesimo schema valutativo e verranno effettuate distinte valutazioni. La

: _-1etubuzmne di risultato, anche per le unita or gamzzatlve per ie quah vlene afﬁdato l’mteum ¢

B deteunmah secondo le regole contnattualz vigenti.

5.1n sede di attubuzxone degli obiettivi individuali ¢ possibile integrare e specificare le declaratorie dei

. "comportamenti plofessmnah ¢ mgamzz-ltlw al fine di tenere conto delle specifiche funzioni
' assegnate o

Art, 11~ Performance individuale del personale

L.

La performance individuale del personale & rappresentata dall’esito della valutazione individuale
come disciplinata dal presente articolo.

La valutazione della performance individuale del personale & articolata sui seguenti fattori di
valutazione:

a) performance organizzativa della struttura di appartenenza;
b) grado di raggiungimento degli obiettivi individuali o di gruppo assegnati;

a) competenze dimostrate e comportamenti professionali e organizzativi.



3. If peso degli elementi di vaiutaznone di cui ai commi prc ecedenti & definito in allegato al plesente
wgolamento

4. In sede di altnbuzmne degh obiettivi mdmduah é poss1blle mteglare e speclﬁcare le declaratorle dei

compoﬂamentl pmfessmnah e 01gamzzat1v1 al ﬁne di tenele conto deile spec:ﬁche funzmm

' assegnate.

TITOLO i!i - La valutazmne mdtv;duale

CArt, 12~ La titolarita dei pﬂtet e valumtwo

B A | Segletauo comunale ¢ valutato dal Smdaco sulla base di-una. ploposta founulaia dai Nucieo d1 o

. vaiutazmne

2.1 lesponsablh di Alea sono valutatl da! Smdaco sulla base d1 una proposta fonmulata dal Nucleo di

. valutazmne

3 Nel caso Aincui- per. lasunmetua tempmale tla ]l nomento” della valutazmne e. ll peuodo dl_.

:_'-rlfel lmenlo delia medesima il titolare del potele valutatwo comc;da con il valutato, la valutazmne T

L viene effettuata su ploposta del Nucleo di valutaznone dall’or gano pohnco di vemce

4, :___Il pel sonale dipendente ¢ valutato dal Responsablle dcll’umta 01 gamzzatlva cm & assegnato

500 pensonale che, nel corso dell’armo viene. tlasfeuto in un altra unitd mgamzzatwa & valutato.-'-

~tenendo - conto” della- pelceutuale di: 1aggmngnuento al -31/12. degli.- “obiettivi - assegnatlgh dal

'-"._-responsablle dell’umta or gamzzatwa plesso cui ha prestato P altmta p}evalente nel corso dell’ anno.__'_ NN

:11- medesimo : personale, ‘con -riferimento “alle - competenze plofessmnall ed ai comportamentl_-._' S
: 'ongamzzatm viene valutato. dal. 1esp0nsablle dell’unitd ‘organizzativa al quale. 11 dlpendente risulta oo
'assegnato al 31 dlcemble dell’anno di ufeumento, sentlto ilfi xesponsabllell plecedenteh rlsperto al RSN

B _pel 1odo di lavoxo svoIto in ’llila/e umta or gamzzatlvafe

6.1 personaie pr ovenleme da altu entl in p051z1one dl dlstacco 0 utthzzo funzmnale v1ene vaiutato dal
- responsabile dell’ente di: pmvemcnz.a cui risulta assegnato al quale verranno fornite le necessar ie .

B 111founaznom dal lesponsablle della stulttma plesso la quale espleta la plestazmne lavmatlva. -

-.':_Il pelsonale assegnato ad altlr entl in posmone di dlstacco 0 utlhzzo funz:ona]e viene, va!utato dal R

. ‘responsabile dell’unita or gamzzatwa cui risulta assegnato che 'lcqmsna le necessaue mfounaznom R

:'dal 1esponsab1!e dell Ente p:esso il quale svolge fa p:estaznone lavo1 atwa
8. Non si pmcede alla valutaz;one mdlvaduale nelle 1p0t631 in cui; :
A _--'1l d:pendente abbia p:eslato servizio per un peuodo mfeuore ad un trimestre;.

- b, il dlpeudente abbia prestato servizio per uno o pm periodi lavorativi tali da non galantne la
concreta possibilitd di una valutazione secondo il giudizio, espresso con atto motivato, del
tltolale del potele valutativo

c. in tutu i casi in cui non si sia proceduto afl’assegnazione degli obiettivi individuali ¢/o
all’individuazione degli indicatori relativi aila unita organizzativa di assegnazione.

Art. 13- 1l processo valutative
1. Successivamente alla validazione della Relazione sulla performance ¢ dato avvio alle procedure
valutative. A tal fine puod esserc richiesta ai destinatari deila valutazione un ’apposita relazione
individuale con la quale fornire elementi utili in relazione a ciascun fattore valutativo previsto per Ia
specifica posizione. La mancata predisposizione della relazione nei ter mini assegnati verra valutata
nell’ambito delle declaratorie dei comportamenti professionali.

2. Le procedure di valutazione devono concludersi entro 60 giorni con la notifica delle relative schede
finali di valutazione e con la formulazione delle proposte di valutazione da parte del Nucleo di
valutazione.



3. 1l titolare del potere valutativo pud effettuare un colloguio valutativo che ¢ obbligatorio nella ipotesi
in cui si prospetti una valutazione negativa che deve essere preceduta da un preavviso, al fine di
~raccogliere ulteriori elementi utili alla conclusione della valutazione. In ql'lesta ipotesi il dipendentc
‘potra farsi assistere al colloquio da una pe;sona dl sua ﬁduma 0 dall associazione smdacale cui ha
adento o confeuto mandato. S : -

Art 14~ Valutazmm, negmva e pmcedme di wxmhazmne _ : :
_l. Si considera negativa una va!utazmne all’ e31to della quale non spetta alcuna pl emlallta individuale ¢
" verra valutata per le. finalita previste dall’art, 55- quaten comma I, lettera f- quinquies del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165/2001 ‘quando sia accompagnata dalla valutqzmne negatlva dello
spemﬁco compmtameuto pr ofessmnale couefato all’insufficiente lendnnento ' '

2 ~Entro 20 gloun dalla data deﬂa tlasmxssmne della scheda (leﬁmtwa d1 valutazmne 1l valutato puo_ R

plesenlale al vaiutatone una richiesta di conc:hazmne mn fmma scritta, necessauamente motlvata €

“circostanziata, 1] valutatme decide entro 30 ‘giorni umtamente ad un: componente. demgnato dal - -

. Nucleo di valutazione, previo colloguio obbligatorio con 1E valutato Nel €aso d1 conttasto plevale la :
posmone del componente del Nucleo di valutazrone e

3 AP f' ini della concﬂlazmne ll valuta(me puo fa131 '1551ste1e da una pelsona dl sua - ﬁducla o
d’lll assoc1azrone smdacalc Clll adeusceoconferlsce mandato : I A

e Se la uchtesta vlene eff'ettuata dal segletano comunale, Ea conc1haznone viene effeltuata da un -

de] Nucieo dl vaiutazaone esplessa a magglolanza

Art 15 Mnumzmneevaiutazmne _.3j'. T : R Lo R 5
ol valutatoxe pud discostarsi dagh esm delle Anisurazioni . del fattou valutatm plewa adeguata o
o motwazmne quando 111agglungnnento degh oblettm sia stato cond;zmnato dalla paesenza. SRR,

a) d1 var 1ab1[1 esogené 'o'g”gemve non contloilablll dall’Ente e dal smgolo vaiutato
b) d1 val 1ab1l1 endogene oggettlve non comlollablh dall’Ente e dal smgo]o valutato

c) dl un alto grado di umovallwta ed mcer(ezza dell area. del servm ples:dlata dall’umta_'”
“or gamzzatlva d1 ufel 1mento, atto a gmsuﬁc'ue una mlsmaz:one meno meccamcfstlca : L

CATL 16 R;sarse destmate aih pei formance :

1. Le risotse destinate_a premiare rispettivamente la performance 01ganlzzat1va € la pelfmmance
mdmduale sono individuate nell® amblto dell’assetto normativo e contrattale v1gente nel uspetto dei
vmcoll di ﬁnanza pubblica

Art. 17 - Relrxbuzmne di risultato del Segreiario comunale
I. La retribuzione di risultato ‘massima e la relativa ripartizione in due quote per remuncrare
rispettivamente la performance individuale e organizzativa, sono determinati secondo i ecriteri
definiti in sede di contrattazione collettiva, Nelle more del rinnovo contrattuale si applica la

retribuzione di risultato unica prevista dal vigente CCNL.

2. Sono previsti 4 livelli premiali, secondo le tabella riportata in allegato, a ciascuno dei quali
corrisponde una percentuale della quota di retribuzione di risultato destinata a remunerare la
performance individuale.

Art. 18~ Retribuzione di risuliato per i titolari di posizione organizzativa
1. La retribuzione di risultato massima e la relativa ripartizione in due quote per remunerare
rispeltivamente la performance individuale e organizzativa, sono determinati secondo i criteri
definiti in sede di contrattazione decentrata.



Azt 19 Ii premmmdmduaie . : N
' __:'Il paemlo md1v1duale al pe:sonaie non tttolale d1 posmone or gamzzatwa viene elogato a segluto_ '

In attuazione di quanto previsto dall’art. 7, comma 4, lettera j) del CCNL funzioni locali 21.5.2018 si
‘procede, secondo_quanto stabilito dalla contrattazione decentrata, alla riduzione complessiva della

“retr lbuzmne di risultato al fine di tenere conto dei compensi e incentivi che specifiche disposizioni dx
' legge pnevedano a favo:e del pelsonafe che svolgono attmta pamcolau definite dalla 1egge

Per Ia lemunelaz;one della penformance 01gamzzat1va viene utllizzata Ia percentuale di smtem
-.detelmlnata secondo le modalita previste dal presente 1eg0iamento come media aritmetica della’
5 pe:foamance generale di Ente ela pe:fmmance dell’umta or g'unzzntlva d1 duetta lGSpDIlsablllt’!

In caso di confemnento dl incarico di posmone or gamzzatwa a pensonaie utlllzzato @ tempo palzlale
~presso,_ altri enti o presso servizi in convenzione, incluse le Unioni di comuni, la retribuzione di
- risultato .complessiva -massima emgablle viene. 11p10p01z10nata sulla base della uduzlone della -
- .plestazmne lavmatwa : e SR

~Sono pxevnstl 4 lwell: plennall secondo Ia tftbella npo:tata in 1l[egato a_ciascuno dei quali
comsponde una pelcentuale del]a quota dl 1et11buzmne ch usultato destinata a . remunerare. la
. pelfmmance mdmcluale o ' e

La retr lbuzmne di usultato spettante pel gli mcaucln ad mtel im viene e:ogata secondo le medes;me
K modalita piewste dal pr ecedente comma in relazione ail’lmpm to massnno plewsto pei tale tapoiogla_ R
o ;d1 mcauclu all’ esito della corr lspondente valutftzmne md1v1duale ' '

La quota dl retnbuzmne di usultato destmat'l a 1emune1a1e 1'1 pelfounance or gamzzativq vnene SRR
etogata tenendo conto del medesum hvelll pfelmali e delle medesnne pelcentuall d1 cul al comma_ R
-'precedente B : : : . e

della valutazmne della pelfozmance 1nd1wduale da pal te del 1esponsablle pneposto alla sti uttula d1_j

RO '_appartenenza
-111 vn tu dellc letubuzxom dl base coulspondentl alle dlvelse categoue d1 mquadlamento

ll plemxo 1ndw1duale di base ¢ quello minimo speﬁante nel caso d1 valutaz;one pos;twa, dlffelenziato R

. -_Sono plewsu 4 ]welh pre em1a11 a c1ascuno del quall comsponde un moltlphcatme rlspelto al p:emio _

base come plewsto (lalla tabelia uportata in allegato

Art 2{] La pi’emmhta delka pm fox m'mee 01'gfmizzat1va

1.

Per la remunerazione della pelfmmance mgamzzalwa viene utlhzzata la pe:ceutuale di smtem
- determinata, secondo le modahta previste dal presente regolamento, come medla aritmetica tra la =
per fonn‘mce genemle di Ente la perforinance dell’unita organizzativa di assegmzlone .

. Le risorse destmate a remunerate la performance organizzativa individuate in applicazione dei critert
'genelah definiti in sede di contrattazione integrativa, sono distribuite tra le unita organizzative o
“assimilate tenendo conto del numero di dipendenti assegnati, delfa categoria di mquadiamento della

gladuazmne delle posmom apicali ¢ del grado di rischio dei processi presidiati ai fi ini della
prevenzione della corruzione.

Rispetto alle risorse come determinate al punto precedente I’entita effettiva delle risorse distribuibili
& calcolata in percentuale rispetto alla performance organizzativa delfa struttura che ¢ rappresentata
dalla -media aritmetica dellc performance generale di Ente e della performance dell’unita
or gamzzatlva, secondo le modalita previste dal presente sistema.

I.a determinazione dell’entita def premio spettante ai singoli dipendenti viene effettuata secondo il
medesimo schema previsto per fa premialitd individuale dal responsabile della struttura di
assegnazione che ne dispone I’attribuzione.



Art. 21 - Le progressioni economiche e di carriera

L1l Comung riconosce selettivamente le progressioni economiche di cui all'atticolo 52, comma 1-bis,
o del D.Lgs.30 inarzo 2001, n.165, come introdotto dall’art. 62 del 'D.Lgs.150/2009, sulla base di

© - .quanto previsto dai_contratti collettm nazxonali e 1ntegrat1v1 di lavoro ¢ nei ]nmtl delle risorse
'.'dlSp()nlbIll : . . : . . L . ’
.. 2. ‘Le progressioni econonnche SONO ath 1bmte in modo seletllvo ad una quota lunltata d; dlpendentl in
- relazione allo sviluppo delle. competenze professionali ed ai risultati individuali e. collettivi rilevati -
“dall’applicazione del sistema di valutazione. Le valutazioni individuali e gli esiti delle valutazioni

. relative a plogettt obiettivo rilevanti, sono quetle relative agli uftimi tre peuodl antecedenti ’anno di -~ -

attivazione "della relativa procedura "¢ devono avere un peso non inferiore “al 50% nella
--.detelmmazmne della gladuatoua finale.. ' e SR

3. Al sensi. deil'm tlcolo 52, comma 1 bis, dei D Lgs n 165 def 2001 come, mtrodotto dall art 62 del ;
-.DLgs  150/2009, il Comuue puod copme i posti diSpOIlIblIl nella. dotazione .organica . attraverso .. .

© cOncorsi pubbhcl con riserva non superiore al 50% a favme del pe:sonale mtemo nel uspetto deile_._ _—

dlSpOSlZlOﬂl wgentl in mateua dl assunziom

'.: Axt 22 Ii CDIifﬁ{ nnento d: incar u:}u {h respunsablhtd =

Il Comune ‘favorisce la: cnescna pnofessmna!e ¢ la 1esp0nsab1hzzamoue del dzpendentl al ﬁm del "

contmuo nnghommento dei plocessn e del servizi oﬁ‘em

Ait 23 ngettl o‘hiettwo L - : : S S
BRSSP anmumstzaznone puo atﬂvale spec1ﬁ01 plogem ’rempmanel destmando alla Icuo leahzzaznone
' 37_d1pendent1 appaﬂenentn ad unaoplu umta mg'uuzzatlve. L Lo

_--2 -::_"I plogettl di cun al punto plecedente coenentl con le usorse val lablil (l: cui all’art 67 comma 5 S o

""_Eettela 'b) del CCNL 21.5. 2018, sono parte della pe:formance 01gamzzat1va deEle umta comvolie e

i: determmano una mcentlvazaone spemf' ca per i palleclpantl al progetto. I‘anno palte mteglante del _'

I -'Plano della pe1 fon mance del quale costituiscono uno spe01ﬁco allegato )
30 usultan consegmti conﬂulscono delle Relaz;one sulla peifounance che costltlusce condnznone T

o 1ndelogablle per. I emgazmne degll mcentlw

- TITOLO V - II Nucleo d| valutazmne

o A:t 24 Nmmnfi e camposmone - :
e _._] . :ll nucleo d1 vaiutazmne éa compos1210ne mouocaatlca

. 2. "L’individuazione ¢ effettuata dal Sindaco, a seguito d1 un plocedula COIl]pala(lV'l pubbhca tra i
o soggetti ritenuti idonei sulla scorta dei 1eqmsm richiesti dall’avviso pubbhco plewa istruttoria del
.Responsablle del sewnzlo pelsonale tra i quali i Smdaco effettua la nomina, :

3. L’incarico ha dulata tuennale, viene effettuato con demeto sindacale cui segue il d:sc:plmale nel
: quale ¢ detelmmato il compenso.

4, 1 componentl del Nucleo di valutazione non possono essere nominati tra i dipendenfi
dell'amministrazione o tra soggetti che rivestano incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici
o in organizzazioni sindacali ovvero che abbiano rapporti continuativi di collaborazione o di
consulenza con le pledette mgamzzaz;om ovvero che abbiano rivestito in precedenza incarichi o
car lche afﬁm

5. Non possouo, inoltre, essere nominati coloro che
a. siano confemporancamente revisori dei conti dell’Ente;

b. abbiano interessi in conflitto, anche potenziale, con le funzioni attribuite al Nucleo di
valutazione;
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¢. si trovino, nei confronfi dell’amministrazione, in una situazione di conflitto, anche
potenziale, di 1utelesm plOpll dei comuge di conviventi, di pmenn di afﬁm entro 11 secondo
-.glado ' - Lot TR i . .

~-d. abbiano un rapport to di comuglo di convwenza di palentela 0 di afﬁmta enno 11 secondo
- grado con i responsabili di unita o:gamzzatwa in servizio nell’amministrazione, o con.il .
~vertice -politico .- ammuust:atlvo 0, comunque con longano dl mdmzzo polltlco -
: ._a;ummlsuatwo : . TR L I

6.1 componenti del Nucleo di valulazmne SO0 1evocablh solo per gravi v10h210111 di legge ovvero per -

compmtamenﬂ gmvemente scorretti t':h da consentire Ia revoca per glusla causa L’eventuaie revoca
deli 1ncauco deve essere adeguatamente monvata

Ai t. 25 Comp:u

L

2

]1 Nucleo dl vaiutaz:one

i momtma 11 ﬁmznonamento complesswo del s:stema della vaiutaznone della haspalenza e

“integrita dei comlokh interni ed clabora una refazione annuale sullo stato dello stesso, anche SRR

e fommlando ploposte e laccomandazmm ai vemcl ammmlstiatwr

b, 'comumca tempestwamente le cut;cna usconhate ai competentl or gam mteun dl govemo ed
R ammuushazmme, nonche alla Corte dei Conti e al Dlpammento della Funz;one pubbllca, e

. '-_c_.-'i_veuﬁca ia coexenza ~del Plano della pelfonnance uspetto agll att1 di pmg:ammazmnej_

: stlategtco- gestlonale incluso il Piano triennale.della tlaspaleuza € della prevenzmne del!a :
) corulzmne e veuﬁca l’adeguatezza dei 1elatm md:catou

s, '_vallda Ta Relazmne sulla pelfounance d1 cui ail‘altlcolo 7 a condlzmne che la stessa sia

- redatta in forma sintetica, chiara e di immediata comprensione ai cittadini.e agl: altri utenti. .
* finali - e - verifica :- ’ayvenuta pubbhcaz;one sul 51to 1st1tuzmnale de!l'ammmlshaz;one TR

Vo umtamente al Piano della pelfonmance

-5 _'galanﬂsce la couettezza del pr oce331 dl 1111su:azroue e valutazmne e deil‘utnllzzo degll lStitutl e
plenllall PR : : ' SR

“ £, . propone, all oag'mo dl mdmzzo polmco amlmnlstlatlvo la valutazmne annu’tle del tltolan dl '
- f_.posnzmne organizzaliva e del Segretario comunale; - EERER X : '

g :p: omuove e aﬂesta l'assolvunento degh obbhglu Ielatm alla t:aspanenza

.h_.' espl ime 1l pal e;e pleventwo e vmcolante alle pioposte dl modlfica del presente 1egolamento

Nell'esel cizio delle pr opl ie fllIlZlOill il'Nucleo di valutazione ha accesso atutti gliatti e documenti in-

'--possesso dell'amministrazione, utili all'espletamento dei propri compiti, nel rispetto defla disciplina
“in materia di protezione dei dati. personali. Tale accesso & garantito senza ritardo. 11 Nucleo ha altresi
“accesso diretto a tutti i sistemi informativi dell'amministrazione ¢ puo accedere a futti i ioghi
~alfinterno dell'amministrazione, al fine di svolgere le verifiche necessarie all'espletamento delle

proprie funzioni, potendo agire anche in collaborazione con gli 01gamsml d1 contlolio dn 1egolauta
'ammmlstlatlva e contablle dell'ammuustmzmne. ' '

Art, 26 - Struttura tecnica

1.

La struttura tecnica permanente per la misurazione della performance, a supporto del Nucleo di
vaiutaznone ¢ mdmduata nella struftura interna preposta alla gestione del personale.

Art, 27- Modalita di funzionamento

l.

2.

II Comune garantisce la disponibilita di locali ¢ strumenti idonei allo svolgimento dell’attivita del
Nucleo di valutazione.

Le sedute del Nucleo non sono pubbllche In relazione agli a:gomentl trattati possono essere
convocati il Segretario comunale, i lesponsab;h delle unita organizzative o gli altri soggetti
direttamente coinvolti nei processi di misurazione ¢ valutazione della performance. I dipendenti
convocati devono garantire la presenza personale.
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3. 1verbali e il materiale di lavoro rimangono a disposizione dell’amministrazione presso la struttura di
suppoﬁo d: cui aEl art. 27 del plesente 1egolament0 che funge da chletex ia. '

T!tO[O VI - Norme transztorle e fmall

_Ait 28 - Responsdblhta SR

‘1. :In.ogni caso, € fermi 1estando gli fldempunentl mfounatm esplessamente pIeVIStI dalla legge dal
1egolament1 dalla contlattaz:one collettiva, nazionale, decentrata ed integrativa, nonché dal presente

“regolamento, & fatto obbligo ai 1esp0nsab1h delle strutture in cui si arficola Ente di provvedere alla
“costante, completa, tempestiva e puntuale collaborazione con il Nucleo di valutazmne ¢ la struttura ©

tecmca di supp01 fo, per consentire la plena apphcazmne del plesente 1egolamento

2 La mancata o miempestwa collabomzmnc ¢ ulevante ai fini deila mlsulazmne 3 valutazaone della e

peiformance individuale ed & valuiata nell amblto delle spemﬁche declaratoue plev1ste con
: nferunento mcomportamentl plofessmnall 01gamzzat1v1 : : SO

_ Art 29 NOI nie fmah _ - TR e
Il p;esente legolamento en’ua m vngme a decouele dal g101 no successwo alla pubbhcazmne all’ albo K
pletouo on line e nella sez:one Ammmisnazmne Tlaspalente del pmtale 1st1tuz:onale L

2 ~Le d1sp03121om del plesente zegolamento si apphcano a pal tne dal c1clo valulatlvo 202! mcluse Ie RO
noune piocedmah AT T S . AR

3 A decoa rere dall’ ennata in wgone del pzesente legolamento sono abl ogate Ie noxme 1egolamentar1
p:ecedenn ' : R T KRGS _ -
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_ AHegah

__'Ss,henm vaiumtwn T

11 Performance organizzativa della

~.-'| struttura di-appartenenza :- : A ISERR R R S .
| 2 Obiettivi mdwndual:odlgruppo SO Qe g T g s Tl

13 Capacita dndtfferenmazcone delle A g ] g ] s L ]
-l valutazione - R e e

. 4 Competenze e comportamentl
I professmnall e orgamzzatlw (R

TE

"'40710_.

T e B

- p 5 Performance generale deII’Ente
1 -~ Totale.” '

100 [ Tie0 [ Tae0 | 000

1100

(*) con o senza Incarichl dl responsabilité di specifiche unité organlzzative : - AR

: ._ .LIVEHI pi emidh S

= .a) ."S_egr'éta_r_io c_o_ni_unal_e e Posizioni organizzative = v e

“59.

‘Negativa .

1 Nessuna retribuzione -

60

70

__Sufflaente __

60% della retribuzione di risultato ma's's'ir'n'a prevista

v

80

Buona

' 80% della retribuzione di risultato massima prewsta L

81

90

Ottima . * "

1'90% della retribuzione di nsultatc massuma prewsta B

a} Personale non titolare di posizione organizzativa - -

0

- 1_'00 -

59

Eccellente =

MNegativa

B '100% del[a retnbuzcone dl nsultato massima prewsta '

Nessun premio individuale

60

70

Sufficiente

Premio base(*)

71

80

‘Buona

Premio base * 1,25

81

20 .

Ottima

Premio base * 1,80

91

100

Eccellente

Premio base * 2

{*) Ul premio base & determinato per ciascuna categoria di Inquadramento, tenendo conto delfe retribuzioni tabellari corrispondenti e
sulla base del numero dei dipendent! in ogni categoria di inquadramento




-{)eciaratori_e competemze_c_ﬁmpmftamenti professionali e organizzativi
3egremrm comunale . S : - = - : o
-1 comportamenti pl ofessuonah e manageuall ei comp(ntamentl or gamzzatwr ncluestl pel 11 pin efﬁcace
: svolglmento delle funzioni del Segletarlo comunale & basato sui seguenti elementi di dettaglio che vanno -

. integrati. con quelli previsti. per - utolau dl pomzmne mgamzzatwa nella 1potem d1 Jincarico di ..
"_'__1esp0nsab'l' di unita org'uuzzatfva - : - : - :

rlsultato '.:':':"; FENEEEN RIS nel[atraduzmnedegll IndIrIZZipolltICI

:Capac:ta di- mlsurar5| su risuitati |mpegnat|w e sﬂdann e, d|
-portare a complmento quanto assegnato ni -

_Capamta -di'_ adattarss ' alle S sntuazlom ' mutevoll
dell'orgamzzaznone e delle reiazmm dl Iavoro aI!o scopo dl_
rendere coerentu attlwta e serwzn con gll oblettlw persegultl

' Adozrone dl mizlatlve speaflche flnallzzate aIIa :ndlwduazwne e'- :
al superamento di; problematlche partlco!armente deltcate_. :
particolarmente rllevantl nspetto alla reputazmne dell Ente e_ -
alla quatlta del serwzl offerti ' - -

Capacoté dl demsmne, imztatwa ed Capaaté di stlmofare la rldefmmone mnovatwa del process& i
._autonom|a ST U definire regole € madality operative nuove, ‘capacita di agire

P RN : : ' | per. ottlm:zzare attuwta e rlsorse dl contnbwre alta cresmta_
_dell’organlzzazlone : -
Capacita - di eqwllbno tra. efftcaua effn:lenza e Iegahta_
dell'aznone ammnnlstratlva capaCtta d| equnllbrlo tra spedltezza _
egarantasmo : -
Capauta di lntraprendere lmzlatwe per |i mlglloramento deila
funzlonallta g dell’efflmenza delle strutture amministrative,
anche attraverso il supporto alla rlprogettazmne de| pl’OC(:‘SSI di
lavoro nell’ottica della semplificazione. :

| Affidabilita © | capacita di rispondere alle funzioni assegnate, assumendoss le
S ' _| proprie responsabilita o
' Capacité_digéstione delle relazioni : Mlglloramento continuo della capacita di rapportarsi can gli

amministratori; comunicazione e capacita relazmnale con i
dirigenti apicali della amministrazione. :
Capacita di instaurare sinergie con altre strutture organizzative
ricercando il vantaggio reciproco e identificando interessi
comuni.

Capacita di migliorare I'immagine esterna dell’ente attraverso
la propria attivitd e/o di influire positivamente sulla gestione
delle relazioni con gli interlocutori esterani dell’Ente.

Utilizzo e aggiornamento delle Capacita di sviluppare la propria professionalith allargando e
conoscenze tecnico-professionali approfondendo le proprie conoscenze tecnico-professionali
tnsufficiente rendimento Reiterata violazione degli obblighi concernenti ia prestazione

favorativa, stabiliti da norme legislative o regolamentari, dal
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dell’ammlmstrazmne di app_arten_en__za, _quando nsu[u da
contestazioni formali del titolare del potere valutativo.

Prescrizioni normative - | violazione delle disposizioni che leggi o regolamenti statali o

SR ' regionali . espressamente - dichiarano - rilevanti -ai fini della
valutazione individuale; le -disposizioni -sono riferite ai soli
dirigenti, salvo . che . sia . diversamente specificato - nelle
dlsposmom sopra richiamate; si applica alle norme che
| prevedono obbilghi SpecIfICI rlentrantl nella competenza del
valutato.

~Titolari di posizione orgonizzativa .

_'Assunztonedl e ] ! . _ w
responsablhta/onentamentoaln _'_orgamzzazmne facendopropngh oblettlw elproblem:connessn
sultato Loinoa o] alprocessolavorativo dellapropriaunitae - dell’entenelsuocomplesso.
' : e ‘Siintende . inoltrelacapacita - diassicurareunelevatolivellodiattivitae -
'_'d||nd1r|zzarelapropnaattewtaprofeSSIonaleflnal|zzandolaaiconsegu1me -
o : : nto deglloblettlwassegnatl 2
Gest:onee ool capacitadistimolare i componenti diungr_uppoala_vor_are
sw!uppodeicollaboraton | instemeinmodoefficiente - ed . efficace .. .anche - grazie
. o '_all'adeguatatrasmlssmne di direttive e alla capacna motlvazwnaleed:
: L S : nsoluzmnedelconfl;ttunterpersonail =
Pianificazionee organizzazione °| - Capacita ~‘di - pianificare e programmare “la proprla attivita :
R AT SR PR :_-|nd|\.r|duando!eurgenzeel’ordme ERRR L ~dipriorita. .
'Slmtendelno!trelacapacnadipred|sporreecoordmaremmodomstematlc .
oe funzmnalen pr_pprlo_ lavoro{o. quello. dei = collaboratori),per
persegmregll o o ob|ettlwpreflssaticonefhcac:aed .
efficienza nelrlspettodmtempspredefmlti ' )

Utifizzo e aggiornamento delle . | Capacitd .-di. sviluppare la propria professionalitd - allargando €

conoscenze tecnico- © approfondendo le proprie conoscenze tecnico-professionall.
professionali L S
Adattabilita _ai contesto -+ Capacita di inserirsi in contesti lavorativi differenti sia dal punto di vista
g lavorativo - ' dei contenuti {evitando tensioni) che del clima organizzativo interno
AR ' {evitando conflitti),
Flessibilita Capacita di svolgere funzioni e compiti differenziati attingendo alle
L proprie competenze e a quanto acquisito in sede formativa e di
addestramento

Capacita di lavorare in gruppo Capacita di portare a compimento i propri obiettivi intesi quale parte di
un complesso pill articolato di finality gestite alt'interno dell’Unitd
organizzativa di riferimento o in collaborazione tra pii Unitd
organizzative

Insufficiente rendimento Reiterata violazione degli obblighi concernenti la prestazione favorativa,
stabiliti da narme legisiative o regotamentari, dal contratto coliettivo o
individuale, da atti e provwedimenti del’amministrazione di
appartenenza, quando risulti da contestazioni formali del titolare del
potere valutativo,
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Violazione delle disposizioni che leggi o regolamenti statali o regionali
espressamente dichiarano rilevanti ai fini della valutazione individuale;
| te disposizioni sono riferite ai soli responsabili di unita organizzativa di
primo livello, salvo che sia diversamente specificato nelle disposizioni
sopra richiamate; si applica alle norme che prevedono obblighi specifici
rientranti nella competenza del valutato. =

Prescrizioni normative

Dipendenti

Utilizzo e Capacita di sviluppare la propria professionalita allargando e _
:; _aggmrnamento delle | approfondendo le proprie conoscenze tecnico-professionali - B Tutt e -
- professmnall o - : L R = o
Capacata proposmva - Capaaté di proporre in autonomaa soluzmnl a problemi d!_ L b—C—B S
: | ‘natura organizzativa, gestlona!e e operatlva ' » ST
'Capacité attuat_i_va_ B Capaaté di portare a complmento gli oblemw assegnati nel R AR
R rispetto . del proflil quall quantltatlw atte3| e “dei. temi Tutte
RS COI‘ICOt’datI L P
L Grado dl autonomla: . Capac:ta di assolvere alle . funzioni ‘e ai. compln assegnati S
operatlva senza il contlnuo confronto e rtfenmento con il responsablle U D-C
: S dellunita operativa o.con il dirigente ~ e
Capacit_é__d_i_repo_rting Capauta di resa’ del conto suEIo stato d| attuazione degla _ DC
_ obiettivi assegnatl ' :
' _ Capauta dl Iavorarem Capauta i portare a complmento i proprl obiettivi mteSI :
gruppo ' ] quale parte diun complesso pide articolato di finalita gestlte_ R
I : . . CTutte
. 1 all'interno ‘dell'Unitd . organizzativa di- nfenmento 0 ‘in. e
collaborazione tra pit Unita organizzative : g
Flessibilita . : Capac;ta ~di svolgere ~funzioni - e ~compiti ' differenziati
i attingendo alle proprie competenze e a quanto acquisito in Tutte
Sl sede formativa e di addestramento -~ '
Capacita di refazione Capacita di relazionarsi in modo adeguato sia con gli utenti Tutte
S interni che con gli interlocutori esterni all’ente :
Adattabilita al - Capacita di inserirsi in contesti lavorativi differenti sia dal
contesto lavorativo punto di vista dei contenuti {evitando tensioni) che del clima Tutte
T organizzativo interno (evitando conflitti)
Insufficiente Reiterata violazione degli obblighi concernenti la prestazione
rendimento lavorativa, stabiliti da norme legislative o regolamentari, dal
R contratto collettivo o individuale, da atti e provvedimenti Tutte
dell’amministrazione di appartenenza, quando risultt da
contestazioni formali del titolare del potere valutativo.

Valutazione competenze comportamenti professionali e organizzativi

Ciascun elemento di dettaglio dei comporfamenti professionali e organizzativi viene valutato secondo il
seguente schema:
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| Completamente assente. Capacata/comportamento assente (0 solo

previsto ma non attuato)

Insufficiente. Capacnta/comportamento presente ma non efflcace
(buona intenzione senza risultato) :

"] sufficlente. Capacitd/comportamento presente ma efficace per non_

pili del 50% delle volte in cui viene messa in pratica

: Buono/Ottlmo Capauta/comportamento presente ed efflcace per
almeno it 70% delle volte in cui viene messa in pratica

' Ecceflente Capaata/comportamento presente ed efftcace per almeno

il 90% delle volte in cui viene messa in pratlca

Il puntegglo assegnato v1ene successwamente ucalcolato in base ai peso d1 cmscun elemeuto neli’amblto del .
peso complessivo dei compor tamentl pxofessmnall e or gamzzatm uspetto alla valutazmne della perl fo: mance

mdlvaduafe complesswa. e
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Schede di assegnazione obiettivi

1Performance _ 1 <<Ob:ett:w operativi {da Pmno della R
organ:zzatwa della BTN performance)»
steuttura di P :
appartenenza T

s<oblettivo>> <<Indicatori, valori
20biett1vund1wduallo o T iniziali, target>> ..

digruppo [ ] <coblettivo>> [ s<indicator) valori
_ ; S L ) inizigli, target>> -

professionalie . 1 declamtone»

3Comp0rt_ame_nti RO I «eventua!e mtegrazroneespec:ﬁcaz;one deﬂe

organizzativi

Npté | o

Eventuall considerazloni del o
valutato =

Data_ .~ -, Firma Valutatore_

Firma Valutato {per presa visione) _ '

I peso & quello previsto in refazione all'incarico o alla categoria di inquadramento
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Schedadi valutazione

tt .
1 Performance. - -
organizzativa della
strutturadi
-1 -appartenenza

2 _Obiet;_i_\_fi individuali o
digruppo

3 Capacitadi .-
differenziazione _d_ell_e_ :

' valutazione = | Al il o
generale dell'Ente -

4 Competenzee - - -
comportamenti =
professionalie .

organizzativi © .
a1

4,2

4. o

lele|o CJ
.'-_.m |
FEEAILAELEET B

o L e
B FTL) RITR LT IS

TOTALE

Indicazion] di miglioramento |

Eventuali considerazioni del
valutato . o

Data_____ .. FirmaValutatore

Firma Valutato {per presa visione)

2 peso & quello previsto in relazione all'incarico o alla categotia di inquadramento
%perla performance organizzativa e la performance generale di Ente le percentuali sono quelle risultanti dalla relazione sulla performance

41a valutazione esprime il punteggio assegnato dal valutatore. I} puateggio massimo & quello corrispondente al peso del carrispondente fattore

valutativo come previsto in refazione al ruolo, alf Incarico e alla categoria di inquadramento
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